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Die industriellen Revolutionen
Übersicht
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Seit 50 Jahren die gleichen Bestrebungen
Historie

Marvin Minsky, 1968:

ăDie neuen Maschinen werden einen 

Menschen ansehen, beobachten, wie er 

läuft, beobachten, wie er sich ausruht, 

und eigens für seine Figur und die ihm 

eigenen Haltungen einen Anzug 

entwerfen.ò 

RAMI 4.0, 2015: 

ăIntelligente Produktionssysteme sind 

adaptiv. ê Flexibilitªt bedeutet, dass 

Prozesse bzw. Systeme in definierten 

und begrenzten Korridoren vorgedacht 

wurden, um ein möglichst breites 

Spektrum an Anforderungen 

abzudecken.ò 

Was bedeutet ăIndustrie 4.0ò...
Fragestellung

... für den Mittelstand?

... für verschiedene Branchen?
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Wir haben folgende Branchen untersucht

ÅEinzelfertigung
individuell gefertigte und konfigurierte Produkte.

Fokus der Untersuchung

ÅMassenproduktion
standardisierte, in sehr großer Stückzahl 
hergestellte Produkte.

ÅLogistik
klassische Logistik und unternehmens-interne 
Intralogistik, Schnittstellenfunktion. 

ÅEnergiesektor
stark staatlich regulierte Branche, durch 
Energiewende im Wandel, Schnittstellenfunktion. 

Foto: Thomas Pietsch ThP-PhotoArt

So haben wir die Daten erhoben

ÅExperteninterviews 

ÅStandardisierte Fragen (identisch, Relevanz für 
alle Branchen).

ÅIndividuelle Fragen (branchenbezogen 
formuliert). 

ÅOffene Fragen (Freiheitsgrade, keine Vorgaben).

ÅGeschlossene Fragen (Punktebewertung 1-10, 
Vergleichbarkeit). 

ÅInterviewleitfaden, einheitliche Interview-
Struktur.

Vorgehen

Foto: Thomas Pietsch ThP-PhotoArt
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Das haben die Befragungen ergeben
Resultate

Schlagwort für Kommunikation

ăStehen am Anfang des Wegesò

Ziel: Produktivitätssteigerung 

durch Automatisierung

Massenproduktion

Erhöhung der Transparenz

Mehrwert durch bessere 

Produktionsplanung

Ziel: ăLosgrºÇe 1ò

Einzelfertigung

Schlagwort zur Schaffung von 

Kommunikations- und Datenstandards

Mehrwert durch Wartungsvorhersagen

Ziel: Schaffung eines Datenpools

Energiesektor

Schnittstelle zu anderen Branchen

Ziel: Erhöhung der Transparenz und 

Optimierung des Planungsprozesses

Potenzial in Assistenzsystemen

Logistik
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Vernetzen = ămiteinander sprechenò
Konsequenz

Management Arbeiter

Maschinen

& Produkte

Kommunikation

Qualifikation
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Sind wir reif für die Digitalisierung?

Das muss ganz individuellgeprüft werden:

ÅLeistungsfähigkeitvon Mitarbeitern, Prozessenund IT 
sindsehrunterschiedlich

ÅUnternehmenwissenoft nicht, wo siestehen

ÅStatus-Report soll den jeweiligen Zustand zeigen

ÅMaßnahmen situationsgerecht entwickeln

SARA ðStructural Ability Rating Application

Frage

Foto: Thomas Pietsch ThP-PhotoArt

Den Reifegrad bestimmen
Erkenntnis

ÅLeistungsfähigkeitvon 
Prozessenund IT in einem
strukturiertenProzessprüfen

Reifegradstufen eines Prozesses

Stufe Name Beschreibung

5 Opti-

mierend

Der Prozess wird kontinuierlich verfeinert und 

verbessert.

4 Gemanagt Der Prozess ist verstanden, wird kontrolliert und 

gesteuert.

3 Etabliert Der Prozess folgt einem standardisierten 

Verfahren.

2 Vorher-

sagbar

Der Ablauf des Prozesses wird geplant und 

administriert.

1 Durch-

geführt

Die Basisanforderungen des Prozesses sind erfüllt.

0 Unvoll-

ständig

Der Prozess ist nicht implementiert oder er erfüllt 

seinen Zweck nicht.

ÅStatus-Report generieren

Foto: Thomas Pietsch ThP-PhotoArt

ÅMaßnahmen ableiten und 
umsetzen

ÅStatus anhand von 
Prüfkriterien ermitteln

SARA

ÅDetaillierte Analysen der 
Daten mit BI-Tool
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Referenzarchitektur RAMI 4.0
Dem Standard folgen

Eine exemplarische Cloud-Architektur
Umsetzungs-Modell

On Premise Cloud (Azure)

Stammdaten

(DWH)
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Device

Mgmt

IOT Hub

Stream

Analytics

Machine

Learning

Azure

ML

Anzeige

Power

BI

Massenspeicher

Azure Data Lake
Analyse

ADLA

Anzeige

Power

BI


